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Chères consœurs, chers confrères,

L’échéance approche, le débat parlementaire commence dès le 27 mai 2008.
 
Nous nous sommes, vous vous êtes mobilisés et pourtant à l’heure où j’écris cet 
ŞŘƛǘƻΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ζ ōŞŀǘ η ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ƴƻǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ
 
DǊŃŎŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ-
ǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мп Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ
 
[ŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ƛƴ-
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ƴŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ŦŜǊŀ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǳȄ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Υ
Le premier tendant à conserver obligatoirement le CAC pour toutes les SAS déte-
ƴǳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ р҈ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Şǘŀƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ {!{ ŘŞǘŜ-
nant 5% ou plus d’une autre société sont déjà dans le périmètre du projet de loi.
[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǊƳŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ŎƻƳ-
ƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {!{ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘΦ
 
[ΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ 
ŞǘŜƴŘǳ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ōŀǊŝƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƛǘ ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ ол҈Φ
 
¢ƻǳǘ ƭŀƛǎǎŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎΣ ƻǳ 
ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ƭƛŞ Ł ƭΩŜũŜŎǝŦΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭΩŀ ǇǊƻǇƻǎŞ wŜƴŞ wL/h[ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊ-
ǾŜƴǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ƭƻǳǊŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝ-
dien une telle crise mais ce n’est rien comparé au désarroi des professionnels ren-
ŎƻƴǘǊŞǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ рл Ł млл҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩƛŎƛ ƭŜ лм ƧŀƴǾƛŜǊ нллфΦ
 
.ŜǊƴŀǊŘ [9[!wD9 ǊŜǇǊŜƴŘ Řŀƴǎ ŎŜ ±ƛǘŜ ς [ǳ ǎŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
nôtres depuis la Loi Sécurité Financière. Il ne s’agit pas de nous dédouaner de ce 
ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ.

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŜƴƧƻƛƴǘ ŘΩȅ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƛ-
ōƭŜ ƴƻǘǊŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ Ł ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ мп Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛΦ
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎ-
sionnel et je tenais à vous en remercier chaleureusement.
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sont toujours les meilleures
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Du nouveau dans l’assistance 
Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǳȄ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ

Une nouvelle Commission 
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/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ōƛŜƴ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ 
tŀǊƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊ-
ŎƛŎŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻ-
ǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴŘŀǘǎΦ ¦ƴŜ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜ ƴŜ ǎΩŀǳŘƛǘŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ  
ζ ōŀǊ Řǳ ǇƭŀǘŀƴŜ ηΦ ! ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞǇƻƴŘǳ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ ǳƴ !ǳŘƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ !ǳŘƛǘ ηΦ

Déjà en janvier 2003, bien avant la Loi de Sécurité Finan-
ŎƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ǉǳΩŁ ŎƘŀǉǳŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
bŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻƛŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻǳ-
ƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ !t9Σ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ 
нлл ллл ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
lisibles, concises et applicables non seulement sur les grands mais 
ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƴƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ WΩŞŎǊƛǾŀƛǎ ζ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
şǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎ-
ǎŀǊƛŀǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǎΩŜȄŜǊŎŜ 
ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŀǳŘƛǘŞŜǎΦ 
/Ŝ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƘƻƳƻƭƻƎǳŞŜǎ ηΦ
[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ

En ƧǳƛƭƭŜǘ нллоΣ ƧŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƛǎΣ ζ bŜ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘπƛƭ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŎǳǘŀƴǘŜ Κ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ 
ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻǊƳŜǎ 
ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 
όƭƻƛ ŘŜ улκнлύ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎΦ 9ƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ 
ƴƻǎ ta9κtaL ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǎƻǇƘƛǎǝǉǳŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ Ł ŎǊŜǳǎŜǊ ǳƴ ŦƻǎǎŞ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴ-
ǘƻƴǎ ƭŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊ-
ŎŜǇǝƻƴ ǉǳΩŜƴ ƻƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ηΦ  
(Vite Lu n°3-2OO3)

En 2004Σ ζ " ǾƻǳƭƻƛǊ ƛƎƴƻǊŜǊ ƭŜǎ нлл ллл ƳŀƴŘŀǘǎ ta9κtaL 
Ŝǘ ŜƴǝǘŞǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛŦŞǊŜǊ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
!t9Σ ƻƴ ŘŞǎŜǎǇŝǊŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƻƴǘ ōŜ-
ǎƻƛƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ηΦ ό±ƛǘŜ [ǳ ƴϲмπнллпύ

En 2005 Υ ζ ! ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǘ 
ǎǳǊǾŞŎǳ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Κ η ό±ƛǘŜ [ǳ ƴϲмπнллрύ

En 2006 Υ 9ƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎ-
ǎƛƻƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎΣ ƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳ-
ǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎƻǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ta9κ
taLΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ 
ǉǳƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ
tƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾ-
ƭŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǉǳŜ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǊŜƳŜǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΣ 
sont développés. 
aŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ta9κtaLΣ ƴƻǳǎ ŜȄŜǊœƻƴǎΣ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏƛ-
ǘƻȅŜƴƴŜ όŀƭŜǊǘŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΧύΦ

Les procédures de ces entreprises sont moins développées et vou-
ƭƻƛǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŀƎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴ-
ǘŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘΣ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘΣ 
ǎŜ ǊŜƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΣ ŀǎǎǳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ 
Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŬŀōƭŜǎΣ ǇŜǳ ƻƴŞǊŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ηΦ ό/ŀǊǘƻƴ ŘΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
Ł [Ω!D ŘŜ tŀǊƛǎ ta9κtaLπ !{{h/L!¢Lhb{ Řǳ о ƻŎǘƻōǊŜ нллсύ

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŎŜǎ-
ǎŞ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ŎŀǊǘŞǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
/b//Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Τ ŎΩŜǎǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нhhтΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ  
WŜŀƴπCǊŀƴœƻƛǎ t[!b¢LbΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴ-
ŘŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ !ƛȄπ.ŀǎǝŀ όaŀǊǎŜƛƭƭŜύΣ [ȅƻƴ Ŝǘ tŀǊƛǎΣ ŘŜ-
ƳŀƴŘŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǾƻǘŜ ŦƻǊƳŜƭ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ta9Φ 
Les représentants de ce dernier pouvant notamment siéger dans 
ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŞƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛ-
ǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ b9t Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ta9Φ IŞƭŀǎΣ ŎƻƳƳŜ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƛƭ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŀ 
ƳşƳŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ t!{ v¦9{¢LhbΣ ¦b !¦5L¢ 9{¢ ¦b !¦5L¢Σ ƭŀ ƳşƳŜ 
ǊŝƎƭŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŞƭŀōƻǊŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ ŀǳ 
rabais.

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ǎƻǳǾŜƴŜȊπǾƻǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻ-
ƴƻƳƛŜ όƭƻƛ .ǊŜǘƻƴύ Řǳ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нллр ǊŜǾŜƴŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ 
le contrôle interne pour les sociétés ne faisant pas appel public à 
ƭΩŞǇŀǊƎƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǾŀƴŎŞŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ta9Φ ό±ƛǘŜ [ǳ ƴϲнπнллрύΦ !ŘŀǇǘŜǊ ƴΩŜǎǘ 
pas rabaisser.

9ǘ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘπƛƭǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǝǘŜǳǊǎ Κ 5ΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ 
ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ [a9Σ ƳŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ŘŞƧŁ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŀǝǉǳƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ-
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǾƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 
ŀŘŀǇǘŞ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǎ ǘŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  
9ȄǇŜǊǘǎπŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŜǎ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ne pas facturer des doublons. Mais hélas la majorité écrasante de 
la CNCC a toujours refusé de nous écouter et de voir la réalité.
9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ 
ta9Σ Şǘƻƴƴŀƴǘ Η /ŜƭǳƛπŎƛ ŘŜǾǊŀ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǎŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƛũǊŀƎŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ǇŜǊŘǳǎΦ
9ƴŬƴ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎΦ ! ŦƻǊŎŜ ŘŜ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŜƴŬƴ ǘǊƻǳǾŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ

Bien sûr, dans ces moments de crise on doit resserrer les rangs, 
Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Υ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ р ŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞŎƭŀƳƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŘŞǎƻǊ-
Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǝƳŀƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ 

wŞŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǊƳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ƻōǘŜƴƛǊ ŜƴŬƴ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ta9 Ł ƭŀ /b// ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ŎƻƴǾƛŞǎΣ ǇǊƻǇƻ-
ǎŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ b9tΣ ǾƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ŜƴŬƴ 
faire et maintenant dans l’urgence.

LES PLUS COURTES ERREURS
			   SONT TOUJOURS LES MEILLEURES

(Molière, [ΩŞǘƻǳǊŘƛ)

.ŜǊƴŀǊŘ [9[!wD9
tǊŞǎƛŘŜƴǘ IƻƴƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /w// ŘŜ t!wL{
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[ŀ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 
constantes.
[ΩŀǊǝŎƭŜ wΦуннπсм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ ό!ƴŎΦ 5Φƴϲ сфπумлΣ 
мн ŀƻǶǘ мфсфΣ ŀǊǘΦстύ ŀŶǊƳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩŜƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǎŀ 
compagnie régionale.
[ŀ ŘǳǊŞŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ о ŀƴǎΦ мнл ƘŜǳ-
ǊŜǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊ о ŀƴǎΣ ŀǎǎƻǊǝŜǎ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ  
de 20 heures par an.

[ŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ŘǳǊŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ

!Ŭƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΣ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊ-
ƳŜǧǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Υ

[ΩŀŎŎŝǎ ŀƛǎŞ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ
La possibilité d’apprendre à tout moment
La facilité d’apprendre en tout endroit (sur le lieu de travail, 
ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣŘŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΧύ
[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ł ŀōƻǊŘŜǊΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴΩŀōƻǊŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƻƴ ŀǳǊŀ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜΦ hƴ ŞǾƛǘŜǊŀ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŞƧŁ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎ
¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ

!ǳǎǎƛ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀπ
ǘπŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎΣ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ.

[Ŝǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ Υ
¢ƻǳǘ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜȄŜǊŎŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎ-
ǝƻƴǎ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ о ŀƴǎ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎǳƛ-
ǾǊŜ ǳƴŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ǳƴŜ Ƴƛǎ-
ǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φуннπп Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ

[ΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƴŜ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ CƻǊ-
Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ пл ƘŜǳǊŜǎΦ

[Ŝǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ CƻǊƳŀ-
ǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŜǎ ƴƻƳƳŜǊΦ
[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ му Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ 
ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΦ

[ŀ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ 
ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ пл ƘŜǳǊŜǎ et ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ Υ

нл ƘŜǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ
п ƘŜǳǊŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /w//
мс ƘŜǳǊŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /b// 

нл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ζ ŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ η 

[ŀ Chwa!¢Lhb ǇǊƻǇƻǎŞŜ Υ  
CƻǊƳŀǝƻƴ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ Ҍ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜ
[ŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ 
ŘƻƴŎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 
о ŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜΦ /ŜǧŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǊŀ Ŝƴ 
ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŝǘ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǴ 
ƭŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł ƭŀ /w// ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŘƛǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ.

Chwa!¢Lhb 9π[ŜŀǊƴƛƴƎ
[ŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊ-
Ƴŀǝƻƴ ŎƻǳǊǘǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎΣ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀǎΦ

•
•
•

•

•

•
•
•

•

!ǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 
/Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƅŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜ Υ

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ нпƘ ǎǳǊ нп Ŝǘ тƧ 
sur 7 à sa convenance.
L’ accès à la connaissance est ainsi facilité.
/ŜǧŜ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ
[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎǊŀ-
duelle.
¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
s’instaure.
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ 
Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴΩŜȄƛƎŜ ǉǳΩǳƴ 
ordinateur relié à internet.
[ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŜŦǎ 
de la réussite. Le confrère devient un acteur responsable de 
ǎŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊ ƛƭ ŞǾƻƭǳŜ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǊȅǘƘƳŜΦ
L’autonomie du confrère est respectée.

	
vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ
5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎΦ
[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ǊŜƴǾƻƛ Ł ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭƻƛ ƻǳ ǳƴŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ /b// ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ōƭŀƴŎ ƻǳ ǳƴ ŀǾƛǎ 
Řǳ Iо/Χ
/ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴΦ

¦ƴŜ Chwa!¢Lhb Ŝƴ tǊŞǎŜƴǝŜƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ 
ŎŜǧŜ Chwa!¢Lhb 9πƭŜŀǊƴƛƴƎ
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳƛǾƛ ŎŜǧŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜ ŘŜǾǊŀ 
s’inscrire obligatoirement à une réunion où plusieurs membres du 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǘ Ł 
ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜΦ

¦ƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎΦ
!ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜǊƻƴǘ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 
[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀǝƻƴΦ

[ŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ǉǳƛ ŎƻƴƧǳ-
ƎǳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀǊƛǎ.

Chwa!¢Lhb ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ
/ŜǧŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜ ŘŜ 9πƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ Ł ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ 
/ƻƳǇǘŜǎ ŞǉǳƛǾŀǳŘǊŀ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ł п ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴΦ
/ŜǧŜ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎΦ

5Ŝǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀŬƴ 
ŘΩŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ŘŞǎƛƎƴŞǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎΦ 
/ŜǧŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллуΦ

[ŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ 
écoute et à votre service.
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±9w{ [! Chwa!¢Lhb 9π[9!wbLbD

/Ƙŀƴǘŀƭ IhbLDa!b
±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /w// ŘŜ tŀǊƛǎ
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Chwa!¢Lhb
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[ŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ t!wL{ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ Řǳ ŎƘƛũ ǊŜΣ 
/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ 9ȄǇŜǊǘǎπŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ta9 ƻǳ {ƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ /!/ плΣ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴǎǝ ǘǳǝ ƻƴǎΦ

¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ 9ȄǇŜǊǘǎπ/ƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎǊŞŞŜ 
Ł ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎΦ

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƴŜǧ Ŝ ŀǾŀƴŎŞŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝ ǾŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ

/Ŝǧ Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ CŜƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ ǊŞƅ ŜȄƛƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝ ƻƴǎΦ 
±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜ Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝ ƻƴǎΣ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎƻƛǘ Ł ǝ ǘǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ƻǳ ǎŀƭŀǊƛŞΦ

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ о ƧǳƛƭƭŜǘ нллуΦ 
LƴǎŎǊƛǾŜȊπǾƻǳǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ /w// ŘŜ tŀǊƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ !Ƴǎŀǘƻǳ 5Lha.!b! π ¢ŞƭΦ Υ лм ро уо фп олΦ

DU NOUVEAU DANS LA DEFENSE
   9¢ [Ω!{{L{¢!b/9 !¦· /hbCw9w9{
bƻǘǊŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ Ŝƴ Ƴŀǝ ŝǊŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀ Ǿƻǳƭǳ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝ Ŧ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƳŜǧ ŀƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘŜ ŘƛŶ  ŎǳƭǘŞ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƻǇŞǊŀǝ ƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ηΦ

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝ Ŧ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ мт ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝ ƻƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳȄ ǎŀƭƻƴǎ IƻŎƘŜΦ

5Ŝ ǉǳƻƛ ǎΩŀƎƛǘπƛƭ Κ
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ a!w¢Lb9½Σ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ 

ōƛŜƴ ƴƻǘǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝ ŎƛǇŞ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝ ƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όŦƻǊƳŀǝ ƻƴǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘΩŞǘŞΣ !ǎǎŜƳπ

ōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝ ƻƴǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƛƴǾƛǘŀǝ ƻƴǎ Ł ƴƻǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄύΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧ Ǌŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘƛŶ  ŎƛƭŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƳŜǧ ǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝ ƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝ ƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀǾƻŎŀǘǎΦ ¢Ǌŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ ǎƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŀũ ŀƛǊŜ ǎŜ ƧƻǳŜ ŀǳ ǘƻǳǘ 

ŘŞōǳǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳǇŀǊǳǝ ƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ƧǳƎŜ ƻǳ ǳƴ ƻŶ  ŎƛŜǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝ ƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎƛƎƴŞŜ Τ ŀƛƴǎƛΣ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝ Ŧ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Υ 

¦ƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Řǳ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŞƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇŜƭŜǊ Ǿƛŀ ƭŀ /w// Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶ  ŎǳƭǘŞΣ

[Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ǾŜǊǘ όлулл оф пф рфύ ǉǳƛ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎΣ Ł ƴΩǳǝ ƭƛǎŜǊ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ Ł ǾǳŜΣ

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝ ƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀǾƻŎŀǘǎ ŘŜǇǳƛǎ нллмΣ ŎŜǳȄπŎƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝƴ Ǌƻǘŀǝ ƻƴ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т ς нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нп 

Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŜǳȄ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŘŜ Ł ǾǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀǳ ǇǊŞŀπ

ƭŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳŘƛǝ ƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ƧǳƎŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝ ƻƴ ƻǳ ǳƴ ƻŶ  ŎƛŜǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ a!w¢Lb9½ ό/ƻƴǘŀŎǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎΣ ƻǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜύ

[ŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝ Ŧ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎƻƴ ŀũ ŀƛǊŜ Řǳ ŘŞŦǊŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

Řƛũ ŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ

bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎŜǊŀ Ŝũ ŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŀǾƻŎŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

LbChw9{Σ ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǝ ǘǳǝ ƻƴ ƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛǘŜ ŘŜ ζ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎƻǳǊǎ ηΦ

/ƻƴǎǆǳǊǎΣ /ƻƴŦǊŝǊŜǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶ  ŎǳƭǘŞΣ ǎƻǊǘŜȊ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ {Ŝƭƻƴ ǾƻǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ 

ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎΣ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝ ŎǳƭƛŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊΣ tƛŜǊǊŜ aŀǊǝ ƴŜȊ ƻǳ ƴƻǎ 

ŀǾƻŎŀǘǎ όƭŜǳǊǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /w//ύΣ LbChw9{ ƻǳ Ǿƻǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŀǳǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǿƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ 

ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ Ł ƳşƳŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊΦ tƭǳǎ ǾƛǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎƻƭǳǎΦ

•

•

•

•

•
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.ŜǊƴŀǊŘ [9[!wD9
tǊŞǎƛŘŜƴǘ IƻƴƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /w// ŘŜ t!wL{

/Ƙŀƴǘŀƭ IhbLDa!b
±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /w// ŘŜ tŀǊƛǎ

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ȄŜǊŎƛŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ 9ȄǇŜǊǘǎπŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ /w// ŘŜ t!wL{ Υ
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ 9ȄǇŜǊǘǎπ/ƻƳǇǘŀōƭŜǎ
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